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CSR Greenland udbyder i samarbejde med Rambøll et intensivt 
og spændende kursus om resiliens og beredskab – og 
hvordan vi skaber modstandsdygtige organisationer i en 
omskiftelig tid. 

Kurset tager udgangspunkt i grønlandske organisationer og 
virksomheder. Undervisningen undervises i et tæt samspil mellem 
CSR Greenland og Rambøll for at sikre både internationale 
erfaringer og en forståelse af situationen herhjemme. Undervejs 
vil du møde lokale gæsteundervisere og få rig lejlighed til at 
arbejde konkret og praktisk med øvelser med relevans for din 
egen organisation.

Kurset henvender sig til ledere og medarbejdere i private og 
offentlige organisationer med interesse for resiliens og 
beredskab. Det er en fordel – men ikke et krav – at deltage flere 
fra samme organisation på kurset for at sikre en god dialog og 
efterfølgende forankring. Du vil få udbytte af kurset ligegyldigt 
om du er helt ny på området eller har mere erfaring – og 
ligegyldigt om jeres organisation har påbegyndt at arbejde 
systematisk med området eller ej.

Alle deltagere modtager et kursusbevis efter kursets afslutning 
både fysisk og digitalt til brug på sociale medier.

2

mailto:csr@csr.gl


Ramboll

2-dages træning i resiliens – hvad arbejder vi med?
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Tema 1

Kontekst og risikobillede

Vi gennemgår geopolitiske udviklinger med 
relevans for Grønland, EU-regulering (bl.a. 
CER-direktivet) og totalberedskab. Derefter 
fokuseres på relevante trusselsscenarier. 
Deltagerne kortlægger centrale risikoområder 
og arbejder med konkrete scenarier.

Vi inddrager gæsteoplæg undervejs for at sikre 
erfaringsdeling mellem organisationerne.

Tema 2

Risikovurdering og prioritering

Gennemgang af metoder til risikovurdering. 
Deltagerne identificerer og vurderer risici i 
egen organisation, prioriterer og drøfter 
håndteringsstrategier. Vi ser på roller, ansvar 
og ledelsens opgave.

Tema 3

Planlægning og 
implementering

Deltagerne udarbejder en konkret 
beredskabsplan og afklarer roller og ansvar. 
Øvelse i hvem der beslutter hvad – og 
hvornår. Vi afslutter med en prioriteret 
handlingsplan per organisation.

Efter de to dage har deltagerne:

① Et overblik over de vigtigste risici for egen 

organisation, baseret på konkrete scenarier

② En prioritering af, hvad der skal håndteres 

først

③ Afklaret hvem der gør hvad – før, under og 

efter en hændelse

④ Et udkast til en beredskabs- og 

handlingsplan, som kan arbejdes videre med
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Velkomst og introduktion: Deltagernes forventninger og cases - introduktion

Geopolitik, regulering og 
totalberedskab:

Aktuelle udviklinger for Grønland. CER-direktivet. Totalberedskab: hvad dækker det, 
og hvem har ansvar? gæsteoplæg

Centrale risikoområder:
Kortlægning: forsyningskæder, klima og vejr, infrastruktur, kompetenceafhængighed, 
digitale sårbarheder.

Scenariearbejde – introduktion:
3–4 scenarier: forsyningsafbrydelse, ekstremvejr, bortfald af nøglepersoner, 
cyberangreb.

Øvelse: scenarieanalyse i egen 
organisation:

Hvad sker der konkret? Hvem påvirkes? Hvad mangler vi? Opsamling i plenum.

Introduktion til risikovurdering:
Sandsynlighed/konsekvens-analyse. Scenarietænkning. Identificering af kritiske 
funktioner + gæsteoplæg

Øvelse: risikovurdering i egen 
organisation:

Identifikation, vurdering og prioritering af risici. Drøftelse i grupper.

Fra analyse til beslutning og 
governance:

Hvordan omsættes risikovurderingen til prioriteringer? Ledelsens rolle og ansvar.

Øvelse: prioritering og 
håndteringsstrategier:

De tre vigtigste risici: hvad kan gøres nu, og hvad kræver mere tid?

Beredskabsplanlægning i 
praksis:

Minimums-setup og opbygning af en beredskabsplan. Varsling, eskalering og 
beslutningsveje + gæsteoplæg

Øvelse: hvem tager ansvaret?
Hvem opdager og varsler? Hvem beslutter? Hvem kommunikerer udad? Snitflader og 
nøglepersonafhængighed.

Samarbejde og koordinering: Offentlig/privat samspil i Grønland. Hvornår aktiveres samarbejdspartnere?

Øvelse: fra risiko til 
handlingsplan:

Prioriteret handlingsplan med ansvarlig og tidshorisont. Næste skridt for egen 
organisation.

Overblik over kursets indhold
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Cyber
ekspertise og 
NIS2 erfaring

Teknisk 
ekspertise

Klima- og 
bære-
dygtighed

Digital risikoanalyse og cyberforståelse giver os bred 
erfaring med at supportere kunder med implementering 
af NIS2 og digital robusthed

Ingeniørfaglig og videnskabelig viden danner grundlag 
for modstandsdygtighed. Vi modellerer risici, kombinerer 
det med operationel erfaring og sikrer at strategier kan 
stresstestes.

Modstandsdygtighed adskilles ikke fra bæredygtighed. Vi 
vurderer risici fra ekstremvejr, tab af biodiversitet og 
ressourceknapheder og leverer tilpasningsdygtige 
løsninger.

Forretnings-
forståelse og 
økonomi

Modstandsdygtighed har en finansiel og 
samfundsmæssig dimension. Vi kvantificerer risici og 
vurderer konsekvenser af forstyrrelser for lokalsamfund 
og konkurrenceevne.

Politisk og 
juridisk 
ekspertise

Lovgivning om modstandsdygtighed udvikler sig hurtigt. 
Vi oversætter kompleks regulering – CER og NIS2 – til 
klare strategier for compliance, beredskab og 
troværdighed.
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Træningen forestås af Mads Østerby og Anne Mette Christiansen

Mads 
Østerby

Markeds-
direktør

Rambøll
Management
Consulting

Mads er markedsdirektør i Rambøll 

Management Consulting og har mere 

end 20 års konsulenterfaring fra 

Implement Consulting Group, PwC og 

EY.

Mads leder Rambølls konsulentydelser 

inden for resiliens og 

bæredygtighedsrådgivning i Danmark. 

Han arbejder aktuelt tæt med 

implementeringen af CER-direktivet –

herunder omsætning af regulatoriske 

krav til konkret organisering, styring og 

operative kapaciteter i offentlige, private 

og samfundskritiske organisationer. 

Dette indebærer analyse af kritiske 

funktioner, risikovurdering, 

myndighedssamarbejde og praktisk 

implementering af krav til robusthed og 

beredskab.

Mads er en erfaren underviser og har 

undervist på interne og eksterne kurser 

i Rambøll-regi, for tidligere 

arbejdsgivere samt på Copenhagen 

Business School og Københavns 

Universitet.

Rambølls kompetencer inden for resiliens:

…og understøttes af Rambølls dybe kompetencer inden 
for resiliens og dybe forankring i Grønland
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Anne Mette er  Senior Rådgiver for 

CSR Greenland og leder af Arla Foods 

bæredygtigheds-strategi team. Hun har 

mere end 20 års konsulenterfaring fra 

PwC, Deloitte og Rambøll.

Anne Mette har arbejdet med 

bæredygtighed og resiliens både i 

Grønland og internationalt siden 2010, 

Hun er tidligere kollega til Mads og 

bibringer på kurset her en tydelig 

kobling til Grønland og grønlandske 

organisationer. 

Anne Mette vil primært fungere som 

facilitator undervejs på de to dage.

Foruden Mads og Anne Mette møder 

du på træningen en række lokale 

gæsteundervisere, som deler 

erfaringer og indsigter.

Anne Mette 
Christiansen

Senior 
Rådgiver

CSR 
Greenland
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